
²9w Y!bb 9Lb .C5 a!/I9bΚ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ōŜπ

ƎǊŜƴȊǘΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ нт-ƧŅƘǊƛƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

.ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǎǘŜƭƭŜΣ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

±hw!¦{{9¢½¦bD9b  

¶ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ōŜŜƴŘŜǘΣ ƎƎŦΦ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ .  

¶ [ǳǎǘ ŀǳŦ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ  

¶ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ

ōŜǿǳǎǎǘ  

²9[/I9 9Lb{!¢½{¢9[[9b DL.¢ 9{ .9L 59w {¢!5¢Κ 

C5 YLb59w- ¦b5 W¦D9b5.«wh ό²²²Φ9C½9¢-hb[Lb9Φ59ύ 

¶ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊŜƴ 9C½9¢ ǳƴŘ 9C½9¢-CƻǊǳƳ 

C5 YL¢!-.«wh ό²²²ΦYL¢!-.¦9whΦ59ύ 

¶ Yƛǘŀ !ǳŜƴƭŀƴŘ   ω    Yƛǘŀ ½ŀǳōŜǊōǳǊƎ 

¶ Yƛǘŀ wŀǎǎŜƭōŀƴŘŜ ω    Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴōǳǊƎ 

¶ Yƛǘŀ ²ƛǊōŜƭǿƛƴŘ  ω    Yƛǘŀ ±ƛƭƭŀ ²ƛŎƘǘŜƭǎǘŜƛƴ 

«ōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ƴŅƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

.¦b59{Cw9L²L[[LD9b5L9b{¢ 

ΦΦΦƴŜǳŜǎ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ŀŎƘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΧ 

.ŀŘ ±ƛƭōŜƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ орΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŘƛŜ ŜƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŅǊƪǎǘŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǎ ²ŜǧŜǊŀǳƪǊŜƛǎŜǎΦ Lƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

DǊƻǖǎǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ƛǎǘ .ŀŘ ±ƛƭōŜƭ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘς 

ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŀƳƘŀƊŜƴ DŜǿŜǊōŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

.ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ό.C5ύ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ -ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊŜƴ- ŀƴ Φ 

{h½L![-Lb¢9Dw!¢L±-9bD!DL9w¢ 

LƳ .C5 ƭŜƛǎǘŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ оф {ǘǳƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ  9ƛƴπ

ǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜΦ aŀƴ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿƛǊǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ 

ǸōŜǊƴƛƳƳǘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

aŀƴ ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊŜƴ όƛƴǎƎΦ нр ¢ŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

WŀƘǊ ¦нтύ ǘŜƛƭ τ ŘƻǊǘ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ŀƴŘŜǊŜ .¦C5LȰǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǘǳǘ Řǳ ŘƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦǸǊ мн aƻƴŀǘŜΦ !ǳǎ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪǸǊȊŜǊŜ 5ŀǳŜǊ ǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ 

¦b{9w9 [9L{¢¦bD9b 

²ƛǊ ȊŀƘƭŜƴ Ŝƛƴ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎǎƪƻǎπ

ǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎΦ рлл ϵ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅπ

ƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴǘŜ-Σ ¦ƴŦŀƭƭ-Σ YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ

ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

αǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎά ½ŜǳƎƴƛǎ ŀǳǎΦ   

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ мн aƻƴŀǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ нр ¢ŀƎŜ CǊŜƛǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ ƳƛƴŘΦ нл ¢ŀƎŜ ¦ǊƭŀǳōΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ LƴŦƻǎ Ȋǳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦōǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘΦŘŜ  

hũŜƴŜ CǊŀƎŜƴΚ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ 

CǊŀǳ WǳƴƎŜƪǊǸƎŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ǎǘŜƭƭŜƴϪōŀŘ-ǾƛƭōŜƭΦŘŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмлм слн-опу 

W9¢½¢ C«w 9Lb .C5 .9²9w.9bΥ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ hƴƭƛƴŜ-{ǘŜƭƭŜƴ-

ǇƻǊǘŀƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƘŀƭǘŜ ōƛǧŜ Ŝƛƴ !ƴπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŀƭǎ  

ƧǇƎ ƻŘŜǊ ǇŘŦ ȊǳƳ IƻŎƘƭŀŘŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 

aŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ ±ƛƭōŜƭ 

C5 tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

!Ƴ {ƻƴƴŜƴǇƭŀǘȊ м 

сммму .ŀŘ ±ƛƭōŜƭ 
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